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Projets

Objectifs

Objectif principal
Le principal objectif du projet-cadre consistait à vérifier en Suisse l’hypothèse 
du passage ou de la transition de logiques de gouvernement local à des 
mécanismes de gouvernance locale. 

Constats de départ
- fragmentation sociale, économique et politique du territoire ;
- architecture territoriale et institutionnelle inadaptée aux problèmes ;
- affaiblissement des solidarités dans un contexte d’interdépendances accrues ;
- problèmes de gouvernabilité des collectivités publiques. 

Problématique
Au cours de ces dernières décennies, la Suisse s’est fortement urbanisée. Dans 
ce contexte, les modes de gestion du territoire se sont transformés, que ce soit à 
travers la gestion des communes, dans la mise en œuvre de diverses politiques 
ainsi qu’au niveau de l’intégration sociale. 

Informations

Prof.-ass. Jean-Philippe Leresche
jean-philippe.leresche@epfl.ch
jean-philippe.leresche@iepi.unil.ch
Tél. 021 693 88 38 ou 021 692 31 57

Projets

1. « Conflits et gouvernance: nouvelles médiations politiques et territoriales dans les 
agglomérations urbaines »
Requérant principal: prof. Yannis Papadopoulos (IEPI-UNIL)
Co-requérant : prof. Jean-Philippe Leresche (IEPI-UNIL et OSPS-EPFL, ex 
IREC-EPFL)
Collaborateur/trice : Dr Daniel Kuebler (ex-IREC-EPFL) et Dr Sonja Waelti 
(IEPI-UNIL). 

2. « Gemeindereformen – zwischen staatlicher Handlungsfähigkeit und demokratischer 
Legitimation » 
Requérant principal: Dr Andreas Ladner
Co-requérants : Prof. Norbert Thom (UNIBE) et Prof. Ulrich Zimmerli 
(UNIBE)
Collaborateurs : Reto Steiner et Jürg Wiechtermann (IOP et IOR/UNIBE).

3. « Entre inégalités sociales et régulation : l’agora en mutation »
Requérant principal : Dr Michel Rey (CEAT-EPFL)
Co-requérant : Dr Dominique Joye (ex-IREC-EPFL, Sidos)
Collaborateur/trices : Dominique Malatesta (ex-IREC-EPFL), Lili Monteventi, 
Barbara Pfister, Luc Vodoz (CEAT-EPFL).

Résultats

Principaux résultats
- Loin de s’opposer, les notions de gouvernance urbaine et de gouvernement 
urbain peuvent être présentées comme complémentaires : elles rendent compte 
de deux modes ou styles de pilotage différents. 
- Tous les territoires ou secteurs ne développent pas des mécanismes de 
gouvernance pour résoudre leurs problèmes et plusieurs types de pilotage 
peuvent coexister à l’intérieur d’un même territoire ou dans une politique.
- La re-territorialisation des problèmes s’opère à la fois sur les territoires locaux 
traditionnels comme les communes et sur de nouveaux territoires comme les 
agglomérations.
- A l’image de ce qui se passe dans d’autres pays, les communes suisses cherchent à 
se réformer mais la Suisse reste un cas particulier en ce qui concerne les 
conditions dans lesquelles ces réformes ont lieu.
- La coopération verticale et horizontale entre les niveaux territoriaux est 
privilégiée, ce qui explique la difficulté à faire émerger en Suisse un véritable 
gouvernement urbain. 

Activité particulière du réseau
- Organisation du Colloque international “ Gouvernance territoriale et 
citoyenneté urbaine : de la coordination à la légitimité ”, Lausanne, EPFL, 5 et 6 
juillet 1999.

Collaborations scientifiques internationales
CERAT-Institut d’études politiques de Grenoble
CERVL-Institut d’études politiques de Bordeaux
CEVIPOF- Institut d’études politiques de Paris
Centre de sociologie des organisations de Paris
GAPP-Ecole nationale supérieure de Cachan

Prolongements
Au cours de la seconde phase du PP « Demain la Suisse », les préoccupations du 
réseau ont pu se développer dans de nouveaux projets : « « Auslöser, Verbreitung 
und Erfolg von Reformprojekten in den Schweizer Gemeinden » (requérant : Dr 
Andreas Ladner) ; « Gouvernance métropolitaine et légitimité: les nouveaux 
territoires de la démocratie dans les agglomérations » (requérant : Dr Daniel 
Kuebler) ; « Reshaping Decision Making Processes Under External Pressure » 
(requérant: Prof. Yannis Papadopoulos).

Ouvrage de synthèse
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