&
f?f pra—
:
4
'Q*':t._ .

Centrum fur
Hochschulentwicklung

Schweizerisches Graduiertenkolleg
der Sozialwissenschaften im
SPP "Zukunft Schweiz"

Evaluationsbericht

zu Handen der
Programmkoordination

und des

Schweizerischen Nationalfonds (SNF)

Ulrich Schreiterer

Februar 2002



Empfehlungen zur Doktorandenfdérderung durch Graduiertenkollegs

Wenn man diese generellen Anforderungen in konkretere Empfehlungen Ubersetzen
will, ergibt sich eine sehr gro3e Kongruenz zu den bereits erwdhnten Positionen des
SWTR. Dies gilt vor allem fir die dort vorgeschlagene starkere Institutionalisierung der
Doktorandenausbildung in den Universitats-Departments oder in Graduiertenkollegs und
fur den Schrittwechsel zu einer direkten Finanzierung von Doktoranden durch
Ausbildungsstipendien, deren Vergabe der SWTR an bestimmte Konditionen geknipft
haben will.

Aus Sicht der Evaluatoren sollte die Doktorandenausbildung und -férderung wenigstens
in den Sozialwissenschaften, sinnvollerweise aber auch dariber hinaus, kinftig an
folgenden Eckpunkten ausgerichtet werden:

» Die Doktorandenforderung ist die Schnittstelle zwischen Graduiertenausbildung
und Forschungstatigkeiten, denn es geht dort um die Entdeckung, Entfaltung und
Rekrutierung talentierter junger Menschen als kinftige Forscher und um ihre
Sozialisation zu Mitgliedern der Forschergemeinschaften in der jeweiligen
Disziplin durch die forschende Arbeit an einer Dissertation. Diesem Spagat wird
man nur dann gerecht, wenn sich Doktorandenférderung eindeutig als
Talentsuche und -rekrutierung versteht. Dafur ist es unerlasslich, wissen-
schaftliche Qualitat ins Zentrum aller FérdermalRnahmen zu stellen: Sowohl
Doktoranden als auch GP mussen sich daran messen lassen, ob sie hohen
wissenschaftlichen Ansprichen genugen kdnnen und was sie zum Fortschritt der
Wissenschaft beizutragen haben. Ohne Ehrgeiz auf beiden Seiten wird es nicht
gehen. GP als inhaltliche Saule der Doktorandenférderung bedurfen einer Vision
und Kklarer, ehrgeiziger Forschungsprogramme, wenn sie fiur leistungsfahige
Absolventen attraktiv sein sollen; umgekehrt kann deren intrinsische Motivation
zur Forschung dann besonders angeregt werden, wenn die Aufnahme in ein GP
eine sichtbare Auszeichnung darstellt.

» Daraus folgt, dass die Doktorandenauswahl und -férderung kunftig wesentlich
kompetitiver und selektiver als bisher Ublich ausgestaltet werden und ein klares
Bemihen um wissenschaftliche Exzellenz erkennen lassen sollten. Die
Schwellen zur Foérderung von GP und zur Zulassung zu einem GP sollten also
deutlich angehoben werden. Da nach allen Erfahrungen mit der Graduierten-
ausbildung — auch und gerade aul3erhalb der Schweiz — sehr viel fur die Ein-
richtung von GP spricht, bedeutet das fur Fordereinrichtungen, dass sie lieber
wenige, aber hochkaratige und gut ausgestattete GP als viele mittelm&Bige kleine
GP finanzieren sollten: Bereits die Einrichtung eines GP nach einem trans-
parenten Auswahlverfahren muss eine besondere wissenschaftliche Qualitat
signalisieren. Umgekehrt ware dringend zu winschen, dass auch die Uni-
versitaten die Einwerbung eines GP als Wettbewerbsvorteil und Qualitdtsausweis
betrachten, so dass der Wettbewerb in der Forschung und um leistungsfahige
Hochschulprofile dadurch zusatzlich stimuliert wird. Mdglicherweise setzt dies die
Einrichtung offizieller "Graduiertenstudien™ voraus.

e Fur den inhaltlichen Zuschnitt von GP ware angesichts der gegebenen Be-
dingungen und GroRRenverhaltnissen in der Schweiz anzuraten, "stabile Nischen"
in der internationalen Forschung zu suchen und diese anknipfend an bereits



vorhandene eigene Starken strategisch zu besetzen. Dabei sollten Foérder-
einrichtungen wie z.B. der SNF auch ermuntert werden, GP in solchen viel
versprechenden Forschungsgebieten top-down auszuschreiben statt lediglich auf
Antrage aus den Hochschulen zu warten.

Doktorandentraining und -férderung bedirfen einer wesentlich besseren
institutionellen Anbindung und Verantwortlichkeit jenseits der herkdmmlichen
Einzelbetreuung von Doktoranden durch einzelne Hochschullehrer. Dafir ist es
notwendig und sinnvoll, eine Tragereinrichtung fiur GP zu bestimmen und ihr
zusatzliche Mittel fur die neue Aufgabe und alle damit zusammenhangenden
Aufwandungen anzuweisen. Einzelne Hochschulen sollten freilich nur dann als
Tragereinrichtung eines GP fungieren, wenn sie Uber die notwendige "kritische
Masse" an Wissenschaftlern am Ort verfigen, die ein qualitativ anspruchsvolles
Forschungsprogramm tragen kann, und wenn sie mit dem GP an bereits
vorhandene wissenschaftliche Starken anknidpfen kodnnen. Sind diese
Voraussetzungen nicht erfillt — was bei der relativ geringen GroR3e
schweizerischer Universitaten oft der Fall sein durfte — sollten sich mehrere
Universitaten bzw. Departments zu Konsortien zusammen schlieen, um ein
gemeinsames Graduiertenkolleg mit einem klar fokussierten wissenschaftlichen
Programm und klaren operativadministrativen Strukturen als Trager von GP
einzurichten. Der Vorschlag des SWTR, Departments oder Graduiertenkollges fur
GP einen overhead von 40% der Doktorandengehalt anzuweisen, ist nach Ansicht
der Evaluatoren unbedingt zu begrif3en, weil sich darin erstmals eine
Anerkennung der Doktorandenausbildung als eine institutionelle Kernaufgabe der
Universitaten zum Ausdruck kommt. Dartber hinaus wéren weitere Bricken-
schlage zwischen Projektférderung (etwa durch den SNF) und Hochschulalltag zu
erwégen; so kdnnte man die institutionelle Forderung GP i.S. von matching funds
nach einer ersten Anlaufphase an bestimmte Gegenleistungen der
Trager-Hochschulen knipfen oder die Aktivitdten im Bereich von GP bei der
leistungsbezogenen  Mittelverteilung innerhalb  des  Universitatssystems
bericksichtigen, um die Wahrnehmung dieser Aufgaben noch besser
abzusichern.

Mit diesem Perspektivenwechsel sollte auch eine Neugestaltung der individuellen
Anreize fur Dozenten und Doktoranden einher gehen um zu signalisieren, dass
die Betreuung von Doktoranden und eine Promotion mehr sind als individuelles
Privatvergnigen: Fur die winschenswerte Weiterentwicklung der GP zu graduate
schools besonderer Art ware es nur folgerichtig, wenn die Arbeit der Dozenten
nicht nur durch die intellektuelle Herausforderung honoriert wirde, die der
Umgang mit talentierten Doktoranden mit sich bringt, sondern auch in Form
zusatzlicher Ressourcen oder einer Entlastung bei anderen Aufgaben. Dabel ist
nicht an Gehaltspramien zu denken, wohl aber an eine verbesserte Ausstattung
von Arbeitsbereichen, an eine temporare Verringerung von Lehrdeputaten, an
Mittel zur Vertretung der Professur in der Lehre oder auch an zusatzliche
sabbaticals.

Im Unterschied zu den Dozenten sollten die durch ein selektives Auswahl-
verfahren ermittelten Teilnehmer eines GP eine direkte materielle Unterstlitzung
erhalten, damit sie sich ungestort von materiellen Sorgen der Arbeit im GP und an
ihrer Dissertation widmen konnen. Die Unterstitzung kann in Form eines
auskdbmmlichen Stipendiums oder auch in der einer Mischung aus Stipendien



und einem Gehalt fir wissenschaftliche und promotionsnahe Tatigkeiten an der
Hochschule erfolgen, z.B. als teaching bzw. research assistant nach
US-amerikanischem  Vorbild mit einer nur sehr schmalen zeitlichen
Beanspruchung der Doktoranden. Jedenfalls sollte jedem doktorierenden Mitglied
eines GP mit der Zulassung verbindlich angeboten werden, dass es flr eine Zeit
von maximal vier Jahren auf eine angemessene materielle Forderung durch die
Universitat bzw. durch das Graduiertenkolleg rechnen kann und keinem anderen
Gelderwerb zu Finanzierung seines Lebensunterhaltes nachgehen muss.

Soweit es das Veranstaltungformat und die "Lehrinhalte" von GP betrifft, ist eine
grol3tmaogliche Flexibilitdt unter folgenden Kautelen zu empfehlen: Es sollten
l&ngerfristig stabile "Betreuungszirkel" und aus einem kleinern Kreis von
Doktoranden und Dozenten gebildet werden, die insbesondere dem
regelmaflligen Monitoring der Forschungsarbeiten und der Klarung for-
schungspraktischer bzw. methodischer Probleme und Fragen dienen. Zwar
verdient das skills training auch noch wahrend der Promotion besondere
Aufmerksamkeit und muss ggf. durch geeignete Veranstaltungsformen unterstutzt
werden. Gleichwohl sollte dies nach Auffassung der Evaluatoren eher "mitlaufend”
erfolgen und nicht in den Mittelpunkt des GP-Programms ricken. Dass das
Training von wissenschaftlichen Fertigkeiten und die Klarung damit zusammen
hangender Probleme von den Teilnehmern der im SPP Zukunft Schweiz
geforderten GP als aufRerst wichtig angesehen worden ist, weist namlich vor allem
auf massive Defizite in der wissenschaftlichen Grundausbildung bis zum ersten
Studienabschluss hin. Diese Tatsache sollte indes nicht als Vorwand genommen
werden, um die Doktorandenausbildung vorrangig auf deren Kompensation
auszurichten; diese Defizite missen vielmehr bereits im Grundstudium
angegangen werden. Im Mittelpunkt eines (zeitlich befristet zu férdernden) GP hat
dagegen ein klar konturiertes, anspruchsvolles Forschungsprogramm zu stehen,
das in entsprechend hochkaratigen Veranstaltungen seinen auch nach aul3en
sichtbaren Niederschlag findet. Nach den Erfahrungen mit den bisher geférderten
GP scheinen intensive mehrtagige Blockseminare eine daflir besonders
passende und effektive Veranstaltungsform zu sein.

Schlie3lich sollte auch die Internationalisierung der Doktorandenausbildung
deutlich intensiver und effektiver gestaltet werden. So liel3e sich der Gewinn, den
Doktoranden aus der Zusammenarbeit und Kommunikation mit auslandischen
Gastdozenten ziehen kénnen, recht einfach dadurch optimieren, wenn letztere
anlasslich von langeren Gastaufenthalten Blockseminare oder Workshops mit den
Teilnehmern eines GP abhielten anstatt nur einen Vortrag zu halten und
anschlielend einen halben Tag fur Gesprache zur Verfligung zu stehen. Wichtiger
als der "Import" von Gastwissenschaftler aus dem Ausland ist aber, den "Export"
schweizerischer Doktoranden an gute auslandische Universitdten anzuregen und
zu ermoglichen. L&angerfristige Forschungsaufenthalte an einer auslandischen
Hochschule sind ein unverzichtbares Element jeder guten wissenschaftlichen
Quiallfizierung und sollten daher durch gro3zuigige Beihilfen bis zu einem Jahr
lang materiell geférdert werden. Dort, wo intensive und bewdahrte Ar-
beitsbeziehungen mit auslandischen Hochschulen bestehen, sollten diese gezielt
fur einen solchen Doktorandenaustausch genutzt werden; in Einzelfallen mag
sogar die Einrichtung eines Graduiertenkollegs in internationaler Trégerschaft in
Frage kommen. Von "virtuellen" GP sollte dabei allerdings abgesehen werden; ob



sich neue multimedial gestitzte Veranstaltungsformen in der Kkollaborativen
Doktorandenausbildung sinnvoll nutzen lassen, ist namlich bislang nicht zu
beantworten. Klar ist nur, dass ein solches Experiment erhebliche zuséatzliche
Mittel erfordern wirde, die angesichts des offenen Ausgangs aber nur schwer zu
rechtfertigen waren.

Als Fazit lasst sich festhalten, dass sich das Forderprogramm gemessen an den ihm
aufgebenen hochschul- und wissenschaftspolitischen Zielen nicht bewahrt hat.
Insbesondere ist es nicht gelungen, mit seiner Hilfe eine nachhaltige, qualitativ
hochwertige "Kultur der Graduiertenausbildung” in den Sozialwissenschaften an den
schweizerischen Hochschulen zu etablieren. Dieses Ergebnis ist freilich weniger einem
ungenigenden Engagement der Programmverantwortlichen und von diesen selbst zu
verantwortenden Schwéachen in der Programmdurchfiihrung geschuldet als vielmehr
ungunstigen Rahmenbedingungen. Eine Fortfihrung der Doktorandenférderung in der
bisherigen Form ist daher nicht zu empfehlen.

Daraus konkrete Schlussfolgerungen fur die organisatorisch-administrative Aus-
gestaltung neuer einschlagiger Fordermalinahmen zu ziehen, ist allerdings nicht
Aufgabe der Evaluation. Entsprechende Vorschlage zumachen, wére auch nicht vom
Mandat des CHE gedeckt. Dies gilt insbesondere fiir die Frage, wer kinftig die Mittel flr
Graduiertenprogramme vergeben, wie diese instutionell besser verankert und in einen
gunstigeren Bedingungsrahmen eingebettet werden kénnen.

Fest steht lediglich, dass eine strukturierte Doktorandenausbildung in den
schweizerischen Sozialwissenschaften dringend wiinschenswert ist und dass deren
Forderung qualitativen Aspekten wie institutionellen Kontexten besser Rechnung tragen
muss.



